AQUA S.A.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci
za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024



Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany
zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym
obejmujgcego istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene
uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujgce czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakornczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Przewidywany rozwdj jednostki

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Akcje wtasne

Oddziaty (zaktady) jednostki

Instrumenty finansowe

Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

9. Zasady tadu korporacyjnego

10. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji jednostki

11. Czynniki ryzyka dziatalnosci Spoétki
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AQUA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

1.

3.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Trwajacy konflikt w Ukrainie, wzrost cen energii i wynagrodzen, utrzymujace sie wysokie stopy
procentowe, bardzo niestabilne i nieprzewidywalne otoczenia gospodarcze m.in. te czynniki
negatywnie wptynety na funkcjonowanie Spoétki w roku 2024.

Rok 2024 takze nie poprawit w widoczny sposéb absorbcji funduszy z budzetu UE i KPO, co
przektada sie na dos¢ niski volumen rynku zaméwien publicznych z podstawowego obszaru naszej
dziatalno$ci. Jednakze kilka pozytywnych zmian, ktére zaszty powinny by¢ widoczne w latach 2025-
2026 i poprawié rynek ustug budowlanych w Polsce.

Spdtka, podobnie jak w latach poprzednich, utrzymuje swojg sytuacje finansowg na bezpiecznym
poziomie. PrzedtuzyliSmy umowe kredytowa w rachunku biezgcym w Santander Bank Polska S.A.,
utrzymalismy umowe o udzielanie poreczen (wadialnych, nalezytego wykonania umowy, rekojmi,
zabezpieczenia zaliczki) z Funduszem Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego.

W grudniu 2023 roku Zarzad zdecydowat o wejsciu Spotki w nowy obszar dziatalnosci zwigzany
z realizacjg wysokospecjalistycznych robdt budowlanych i powotat spotke zalezng pod nazwg AQUA
Construction Sp. z o.0.

W zwigzku z planowanym rozwojem AQUA Construction, Zarzad pozyskat strategicznego
partnera do wspétpracy — firme “Inplag” z Grupy ,Atlas Ward”. Grupa Atlas Ward jest jednym z
lideréw rynku budowlanego w Polsce. Wspétpraca pomiedzy AQUA S.A. i AQUA Construction Sp. z
0.0. a grupg Atlas Ward wesprze rozwdj spotek pod wzgledem finansowym i organizacyjnym a takze
pozwoli na wspdlny udziat w realizacji kontraktéw budowlanych.

AQUA S.A. w zwigzku z planowanymi naktadami finansowymi na odbudowe Ukrainy
zdecydowata o zwiekszeniu swojego zaangazowania w tym obszarze. Zarzad bierze czynny udziat w
pracach zwigzanych z wdrozeniem instrumentu finansowego o wartosci okoto 7 mld EUR Ukraine
Facility w Ukrainie. Srodki z tego programu beda zaangazowane w realizacje inwestycji
komunalnych w Ukrainie

Przewidywany rozwdj jednostki

Spoétka zachowata poziom inwestycji niezbedny do stabilnego utrzymania pozycji rynkowej
AQUA S.A. w nowe oprogramowanie, sprzet IT a takze w szkolenia i rozwdj pracownikow.

W zwigzku z pozyskaniem strategicznego Partnera Spétki Inplag z grupy Atlas Ward, AQUA S.A. i
AQUA Construction planujg w znaczacy sposdéb w roku 2025 zwiekszy¢ swoje przychody i poprawic
swoje wyniki, a takze zwiekszy¢ ptynnos¢ finansowg AQUA S.A. i AQUA Construction.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zarzad rozwaza w latach 2025/2026 rozpoczecie prac w tym zakresie.

4.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Biezgca sytuacja finansowa AQUA S.A. oraz AQUA Construction jest stabilna.

Spoétki w roku 2024 pozyskaty nowe umowy a takze powiekszyty juz podpisane na tgczng sume
6.940.600,00 zf, w tym:

- AQUA S.A. —3.986.600,00 zt

- AQUA Construction — 2.954.000,00 zt



Biezgcy portfel zamowien Spdtki wynosi 11.994.770 zt z terminem realizacji kontraktéw
przypadajgcym na lata 2025-2026, w tym:
-AQUAS.A. -10.375.770 zt
- AQUA Construction —1.619.000 zt
5. Akcje wtasne

Spdtka nie posiada akcji wtasnych.

6. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spdtka nie posiada oddziatdw samobilansujacych sie.

7. Instrumenty finansowe
W 2024 roku Spétka nie korzystata z instrumentéw finansowych.

8. Informacje oistotnych zdarzeniach, jakie nastgpilty po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Nie wystepuja.

9. Zasady tadu korporacyjnego

Spétka przestrzega zasad tadu korporacyjnego. Szczegdtowy wykaz zasad tadu korporacyjnego
stosowanych w Spoétce stanowi odrebny dokument zatgczany do Raportu rocznego i publikowany na
stronach internetowych Spéfki.

10. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji jednostki
Rentownos$¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W.artosc 2024 2023
pozadana

zysk ze sprzedazy/przychody

Zyskownosc sprzedazy . max 12% 12,4%
ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy zysk brutto/przychF)dy netto max 7.1% 11,2%
brutto ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy zysk netto/przychgdy netto max 6,8% 4,6%
netto ze sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu zysk r.wetto/kapltaf v'vfésny bez max 9,9% 7.5%
wiasnego wyniku finansowego biezgcego roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto/aktywa ogdtem max 3,6% 2,7%
Finansowanie dziatalnosci
Nazwa wskaZnika Formuta obliczeniowa Wytosc 2024 2023
pozadana
Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy/kapitaty ogdtem 0,3-0,5 0,6 0,6



Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny/

. . . >1 0,7 0,6
wtasnym zobowigzania wraz z rezerwami
Stopien pokrYC|a A kapitat wtasny/aktywa trwate >1 7,2 6,4
trwatych kapitatem wtasnym
Trwatos¢ struktury . .
finansowania kapitat wtasny/pasywa ogétem max 0,4 0,4
Sprawnos¢ wykorzystania zasobow
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W.a\ rtosc 2024 2023
pozadana
Wskaznik rotacji majatku PRI D Z? A ey el AR max 0,5 0,6
ogétem
Wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze sprzedazy/aktywa
. max 9,5 9,6
aktywow trwatych trwate
Wskaznik rotacji naleznosci w (naleznosci z tytutu dostaw i min 33 55
dniach ustug/przychody ze sprzedazy)*360
Wskaznik rotacji zapaséw w (zapasy/koszty dziatalnosci . 0
. L min 0
dniach operacyjnej)*360
Wskaznik rotacji zobowigzan (zobowigzania z tytutu dostaw i .
w dniach ustug/koszty wtasne sprzedazy)*360 min it s
Ptynnos¢ finansowa
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W?rtosc 2024 2023
pozadana

(inwestycje krotkoterminowe + naleznosci
Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe)/ 0,8-1,2 0,8 0,9
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezacej rozliczenia miedzyokresowe)/ 1,5-2,0 0,8 0,9
zobowigzania krétkoterminowe

Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe/

e . . >1 0,1 0,2
naleznosciami zobowigzania handlowe
Kapitat obrotowy netto aktywa obrotowe — zobowigzania biezace - 5310 4857
(w tys. zt)
eaaRlallpiEel aceen kapitat obrotowy/aktywa ogétem max 46,10% 43,9%

w catosci aktywow

11. Czynniki ryzyka dziatalno$ci Spétki
Ryzyka niefinansowe:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna.

Z punktu widzenia Zarzadu sytuacja makroekonomiczna Polski, o ile nie nastgpi radykalne jej
pogorszenie, stanowi umiarkowane ryzyko dla dziatalnosci Spofki.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Ryzyko zwigzane z aktywna konkurencjg nie jest duze w zwigzku z ugruntowana pozycjg Spoétki na
rynku.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych.



Utrudnieniem dla dziatalnosci Spétki AQUA S.A. sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rdoine
interpretacje. Ewentualne zmiany w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, pracy
i ubezpieczen spotecznych, mogg wywiera¢ negatywne skutki dla dziatalnosci i jej Spotki i jej wyniki
finansowe. Szczegdlnie ucigzliwe sg czeste zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych oraz brak
jednolitosci w praktyce krajowych organdw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania
przepisdw podatkowych. Pomimo, ze Spétka dokfada nalezytych staran w celu zapewnienia
poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, nie mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen oséb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z
organami podatkowymi lub postepowan innych organdéw panstwowych. Nalezy podkresli¢ jednak, ze
Spétka podejmuje dziatania majace ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa. Spétka korzysta z ustug
zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére utatwiajg prowadzenie
biezacej dziatalnosci.

Ryzyka finansowe i instrumenty finansowe zabezpieczajgce ryzyka:

Ryzyko zmiany cen

Spotka nie stosuje instrumentdéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmian cen zakupu surowcéw,
towardw. Aby zminimalizowaé negatywny wptyw wahan cen na wynik finansowy, AQUA S.A. negocjuje
kontrakty o stosunkowo duzej wartosci oraz wybiera producentéw oferujgcych konkurencyjne ceny.
Przy kontraktach trwajgcych dtuzej niz zaktadano pierwotnie, z powodu okolicznosci, ktdrych
Wykonawca dziatajgcy z nalezytg starannoscia nie modgt przewidzie¢, Spotka wystepuje do
Zamawiajgcych o uwzglednienie zmian cen wynikajgcych ze wzrostu kosztéw realizacji zamdwien oraz
inflacji.

Ryzyko walutowe

Gtéwnym rynkiem dziatalnosci Spétki jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaz rozliczana jest w walucie
polskiej. W 2023 roku nie stosowano instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany
kurséw walut.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych

Spétka korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stép procentowych moze wptyngc
negatywnie na koszty obstugi finansowania i pogorszy¢ rentownosc¢ Spoétki, gdyz Spdétka umowy
kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w ztotych. Aby minimalizowa¢ to ryzyko, Spdtka
przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru optymalnych Zrddet finansowania, biorgc
pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji i finansowanie alternatywne.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko kredytowe nie jest istotne z uwagi na duze rozproszenie odbiorcodw. Najwieksze obroty
realizowane sg z przedsiebiorcami o ugruntowanej pozycji rynkowej. Dodatkowo, w celu ograniczenia
ryzyka przeterminowanych naleznosci kontrahentéw (odbiorcéw) Spdtka okresowo bada zdolnosé
kredytowg kontrahentéw oraz prowadzi systematyczny monitoring naleznych sald. Limity kredytowe
dla poszczegélnych kontrahentéw sg ustalane przez Zarzad. W stosunku do klientow, ktorzy
systematycznie przekraczajg terminy ptatnosci stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna i
ograniczenia przeprowadzanych transakcji. W stosunku do klientéow, ktorzy systematycznie
przekraczajg terminy ptatnosci stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna.

Jednoczesnie jednostka posiada ugruntowane relacje z bankami i w dotychczasowej historii nie miata
problemu z odnawianiem kredytow. Na tej podstawie Zarzad uwaza, ze ryzyko zwigzane z
krotkoterminowym zadtuzeniem jest niewielkie. Ptynnos¢ Spoétki jest zabezpieczona w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Zarzad prowadzi rygorystyczng polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci,
polegajgcg na utrzymywaniu odpowiedniego poziomu Srodkdéw pienieznych oraz zapewnieniu
mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitéw kredytowych. Spdétka monitoruje poziom
zobowigzan kroétkoterminowych oraz majgtku obrotowego oraz biezgce przeptywy srodkéw
pienieznych Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnego odbiorcy



W zwigzku z tym, iz Spétka posiada kilku odbiorcéw nie istnieje potencjalne ryzyko, iz utrata jednego z
tych nich moze w istotny sposdb wptynac negatywnie na wyniki finansowe Spoéfki.
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