Regulamin Zarzadu Spoétki AQUA S.A.
2 siedziba w Poznaniu

ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

W niniejszym Regulaminie ponizsze okreélenia majq nastepujace znaczenie:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

,Spotka” oznacza spotkg AQUA Spotka Akcyjna z siedzibq w Poznaniu;

_Zarzad” oznacza Zarzad Spotki;

,cztonek Zarzadu” oznacza Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub innego Czlonka Zarzadu;
,Statut” oznacza statut Spotki,

,Walne Zgromadzenie” oznacza Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki lub Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki;

,KSH” oznacza ustawe z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr
94, poz. 1037 ze zm.).

§2

Przedmiotem niniejszego Regulaminu jest okreslenie zasad organizacji pracy oraz dziatania Zarzadu.
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ROZDZIAL 2
POWOLANIE, KADENCJA, ODWOLANIE CZLONKOW ZARZADU

§3

Zarzad jest wieloosobowy i skiada sig z nie mniej niz 2 (dwéch) i nie wigcej niz 5 (pieciu)
czfonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkéw Zarzadu na dang
kadencje.

Zarzad powolywany jest przez Rade Nadzorcza na wspdlng kadencje w ten sposdb, ze Rada
Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa Zarzadu, a nastgpnie na jego wniosek Wiceprezesow
Zarzadu lub Cztonkéw Zarzadu. Jezeli powotanie czfonka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji
Zarzadu, powotuje sig go na okres do konca tej kadenciji.

Cztonkowie Zarzadu pierwszej kadencji zostali powotani na dwa lata. Cztonkowie Zarzadu
nastepnych kadencji powotywani sg na trzy lata.

Cztonkiem Zarzadu moze byé tylko osoba fizyczna, posiadajaca petna zdolnos¢ do czynnosci
prawnych.

Pierwszy, dwuosobowy Zarzad zostat powotany przez zatozyciela Spotki uchwaty, o ktérej mowa
w § 1 Statutu, o przeksztaiceniu spotki Aqua Sp. z 0.0. w Spotke.

§4

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja najpéiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu.

Mandaty czionkéw Zarzadu wygasaja réwniez w skutek ich rezygnacji, odwotania lub $mierci.
Odwotanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu moze nastapi¢ w kazdej chwili
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uchwata Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zawiesza¢, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegolnych lub
wszystkich czfonkéw Zarzadu oraz delegowa¢ cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz
(3) trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci czfonkéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje, albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.

ROZDZIAL 3
PRAWA | OBOWIAZKI ZARZADU

§5

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Kazdy cztonek Zarzadu jest jednoczeénie zobowigzany i uprawniony do prowadzenia spraw
Spotki na zasadach okreslonych w Statucie oraz w niniejszym Regulaminie.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

W umowie pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze pomiedzy Spotka a
czfonkiem Zarzadu Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwata
Walnego Zgromadzenia.

§6

Do skiadania oéwiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwaoch
Wiceprezesow Zarzadu, albo Wiceprezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu, albo Wiceprezesa Zarzadu i
prokurenta Spotki, albo Czionka Zarzadu i prokurenta Spofki. Prezes Zarzadu skfada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki samodzielnie.

Nastepujace czynnosci Spotki wymagajg zgody Rady Nadzorczej:

1) nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa;

2) tworzenie i likwidowanie oddziatow Spétki w kraju i za granica;

3) przejmowanie odpowiedzialnoéci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale
wekslowe) przekraczajace kwotg stanowigca wysokos¢ kapitatu zakltadowego Spotki, z
zastrzezeniem, iz przejmowanie odpowiedzialnosci za zobowiazania spotek z grupy
kapitatowej Spotki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej;

4) zajmowanie sig przez cztonkow Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w
spotkach konkurencyjnych jako wspdinik jawny lub cztonek wiadz;

5) nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatéw lub akcji, za
wyjatkiem akcji spotek publicznych w iloéci nieprzekraczajacej 1% (jeden procent) ogolnej ich
liczby;

6) wyplata akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku
obrotowego;

7) dokonywanie przez Spotke swiadczen na rzecz cztonkéw Zarzadu z jakiegokolwiek tytutu, z
wyjatkiem $wiadczen wynikajacych z tytutu stosunku pracy, z umowy, na ktorej podstawie
cztonek Zarzadu peini swojg funkcje w Zarzadzie lub z uchwaly w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

8) zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym
ze Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej lub czionkiem Zarzadu lub podmiotami z nimi
powigzanymi;

9) nabycie lub zbycie nieruchomosi, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Oéwiadczenia sktadane Spéice oraz doreczenia pism moga by¢ dokonywane wobec kazdego

Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub prokurenta Spétki.
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§7

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wyznaczony przez niego
Wiceprezes Zarzadu albo Czionek Zarzadu.

Czynnoéci zwigzane z usprawiedliwianiem nieobecnoséci (urlop wypoczynkowy, delegacja
stuzbowa itp.) w stosunku do Czlonka Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu moze dokonac Prezes
Zarzadu a w stosunku do Prezesa Zarzadu kazdy inny cztonek Zarzadu.

§8

Zarzad podejmuje uchwaly we wszystkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Kazdy cztonek Zarzadu moze zadac, aby okreslona sprawa byta przedmiotem uchwaty Zarzadu.
W stosunkach wewnetrznych cztionkowie Zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym w
przepisach KSH, Statucie, uchwatach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz W
niniejszym Regulaminie.

Niezaleznie od innych ograniczeri uchwata Zarzadu jest réwniez potrzebna, gdy przed
zatatwieniem sprawy chocby jeden z cztonkéw Zarzadu sprzeciwit sie prowadzeniu tej sprawy
przez innego cztonka Zarzadu.

ROZDZIAL 4
ZAKAZ KONKURENCJI, LOJALNOSC

§9

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowac sig interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej w
przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10 % udziatéw lub akcji badz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

W imieniu Spotki zgody na zajmowanie sig interesami konkurencyjnymi lub uczestnictwo w
spoice konkurencyjnej lub w innej konkurencyjnej osobie prawnej udziela Rada Nadzorcza.

§10

W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami czlonka Zarzadu, jego wspotmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz 0sob, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sig od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac
zaznaczenia tego w protokole.

Czfonek Zarzadu jest zobowiazany do informowania pozostatych czionkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej o zaistnieniu kazdego konfliktu intereséw w zwigzku z pelniong przez niego funkcja
lub o moiliwoséci zaistnienia takiego konfliktu interesow. Informacje powyzsza, w formie
pisemnej, nalezy przekazac Przewodniczacemu Rady Nadzorczej.

§11

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac peing lojalno$é wobec Spotki i uchylac sie od dziatan,
ktore moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wiasnych korzysci materi alnych.
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2.

W przypadku uzyskania informacji o moizliwoéci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, czionek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwiocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej
moze nastapic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie woéweczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.
Czlonek Zarzadu powinien posiadane przez siebie akcje Spotki oraz spotek wobec niej
dominujacych i zaleznych traktowac jako inwestycje diugoterminowa.

ROZDZIAL 5
POSIEDZENIA ZARZADU

§12

Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane lub na
wniosek kazdego z pozostalych czionkow Zarzadu. W przypadku niezwotania posiedzenia przez
Prezesa Zarzadu niezwfocznie po otrzymaniu whniosku o jego zwotanie, uprawnienie do zwotania
posiedzenia Zarzadu przystuguje temu cztonkowi Zarzadu, ktéry zlozyt wniosek o zwotanie
posiedzenia Zarzadu. W przypadku nieobecnoéci Prezesa Zarzadu uprawnienie do zwotania
posiedzenia przystuguje kazdemu z czlonkéw Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje si¢ w sprawach okreélonych w KSH, Statucie oraz niniejszym
Regulaminie, a takze w innych sprawach, ktore osoba zwotujaca posiedzenie Zarzadu uzna za
istotne.

O sposobie zwofywania posiedzenia Zarzadu decyduje kazdorazowo osoba zwolujgca
posiedzenie Zarzadu.

W zaproszeniu na posiedzenie wystarczy oznaczy¢ dzien, godzing, miejsce i przedmiot
posiedzenia.

Posiedzenie Zarzadu moze sie odbyc takze w formie telekonferencji.

Przewodniczacym posiedzenia Zarzadu jest osoba zwotujaca posiedzenie Zarzadu, a pod jej
nieobecnoéé wyznaczony przez nig inny cztonek Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze udzieli¢ na pismie zgody na odbycie posiedzenia (posiedzen) Zarzadu bez
jego udziatu. Zgoda taka traktowana jest na rowni z prawidiowym powiadomieniem takiego
czionka Zarzadu o posiedzeniu Zarzadu.

§13

Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo wnioskowania o ujecie w porzadku obrad okreslonej sprawy.
Zwolujacy posiedzenie Zarzadu zobowigzany jest do umieszczenia w porzadku obrad
wnioskowanej sprawy.

Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem posiedzenia Zarzadu przygotowujq: (i) osoba
zwotujaca posiedzenie Zarzadu, (i) cztonek Zarzadu, ktéry wnioskowat o ujecie danej sprawy w
porzadku posiedzenia Zarzadu, lub (iii) pracownik lub staly wspéfpracownik Spotki, wyznaczony
przez Zarzad. Materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem posiedzenia Zarzadu moga by¢
réwniez przygotowane przez doradce Spotki lub eksperta wskazanego przez osobg zwotujaca
posiedzenie Zarzadu.

§14

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidiowo
zawiadomieni o posiedzeniu, z zastrzezeniem § 12 ust. 7 niniejszego Regulaminu.
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Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscia gloséw czfonkéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu Zarzadu. W przypadku rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Udzielenie prokury wymaga uchwaty podjetej jednomysinie przez wszystkich czfonkéw Zarzadu,
natomiast do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z cztonkéw Zarzadu jednoosobowo.

§15

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sig protokét. Protokdt sporzadza sig w trakcie trwania

lub po odbyciu sie posiedzenia Zarzadu.

Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac co najmniej:

1) date i miejsce odbycia posiedzenia Zarzadu,

2) stwierdzenie, Zze zaproszono wszystkich czlonkéw Zarzadu, a takze imiona i nazwiska
cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu oraz tych, ktoérzy wyrazili zgode na odbycie
posiedzenia Zarzadu bez ich udziatu, o ktérej mowa w § 12 ust. 7 niniejszego Regulaminu,

3) wzmianke o odbyciu posiedzenia Zarzadu w formie telekonferencji,

4) wykaz zaproszonych i uczestniczacych w posiedzeniu gosci, w tym w szczegolnosci doradcow
Spéiki i ekspertow (imig, nazwisko, funkcja),

5) porzadek obrad posiedzenia Zarzadu,

6) podjete uchwaly wraz z liczba gloséw oddanych za dana uchwata, stwierdzeniem o
whiesieniu zdania odrebnego lub wstrzymania sig od glosowania,

7) podpisy cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu Zarzadu oraz protokolanta.

Do protokotu dotacza sig:

1) podjete na posiedzeniu Zarzadu uchwaty Zarzadu,

2) zdania odrebne wniesione na pismie,

3) dokument zawierajacy zgode cztonka Zarzadu na odbycie posiedzenia Zarzadu bez jego
udziatu, o ktorej mowa w § 12 ust. 7 niniejszego Regulaminu,

4) inne dokumenty, ktére byly rozpatrywane w trakcie posiedzenia Zarzadu — na whniosek
cztonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu.

Nie protokotuje sig tresci dyskusji oraz zgtaszanych i glosowanych wnioskéw formalnych, chyba

7e ktorys z obecnych cztonkéw Zarzadu wniesie o ich zaprotokotowanie.

Protokot sporzadza sie w jednym egzemplarzu. Protokolant przekazuje oryginat protokotu

Zarzadowi.

§16

Na posiedzenie Zarzadu moga byc zapraszani wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy lub
wspétpracownicy Spoétki, doradcy Spotki lub eksperci, w tym réwniez nie bedacy pracownikami
Spotki, a takze inni goscie. Zaproszenie moze by¢ ustne lub pisemne.

Prawo zapraszania goéci lub pracownikow Spotki na cate posiedzenie Zarzadu albo na czas
omawiania okreélonego punktu posiedzenia Zarzadu przystuguje Prezesowi Zarzadu lub innemu
cztonkowi Zarzadu zwotujacemu posiedzenie.

§17
Udziat goscia w posiedzeniu Zarzadu moze zostac wylaczony na zadanie cztonka Zarzadu. Decyzje
w tej sprawie podejmuje Prezes Zarzadu albo inna osoba przewodniczaca posiedzeniu Zarzadu.

Postanowienia ust. 1 nie majg zastosowania do cztonkow Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w
art. 390 § 2 KSH.

§18



Zmiana porzadku obrad posiedzenia Zarzad w trakcie posiedzenia Zarzadu moze by¢ dokonana, o ile
wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obecni na posiedzeniu Zarzadu i zaden z nich nie wniesie sprzeciwu co
do zmiany porzadku obrad. § 12 ust. 7 niniejszego Regulaminu nie stosuje sig.

§19

Zarzad podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym. Tajne glosowanie zarzadza przewodniczacy
posiedzeniu Zarzadu na wniosek chociazby jednego cztonka Zarzadu.

§20

Treéé uchwaty Zarzadu winna byc zwigzla i powinna zawierac co najmniej:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

tytut uchwaty i kolejny numer uchwaty;

date podjecia uchwaly;

okreélenie sprawy, ktorej uchwata dotyczy oraz tre$¢ merytorycznego rozstrzygnigcia;

podstawe prawng podjgcia uchwaty;

wynik glosowania okreslajacy liczbe gloséow oddanych za uchwaty, przeciw uchwale i
wstrzymujacych sig;

podpisy cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu.

ROZDZIAL 6
WSPOLPRACA Z INNYMI ORGANAMI SPOLKI

§21

Cztonkowie Zarzadu sa zobowigzani do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Nieobecnoé¢ cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna zosta¢ usprawiedliwiona.
Usprawiedliwienie nieobecnosci powinno zosta¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu,
ktérego nieobecnosc dotyczy.

§22

Zarzad moze zada¢ zwofania Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej powinien zwola¢ posiedzenie Rady nadzorczej w terminie
dwéch tygodni od dnia otrzymania takiego whniosku Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczyC w posiedzeniach Rady Nadzorczej, 0 ile Rada Nadzorcza
nie postanowi inaczej.

Zarzad zobowigzany jest wystapic do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie zgody na
dokonanie przez Spotke czynnosci, 0 ktérych mowa w § 6 ust. 2 niniejszego Regulaminu, przed
dokonaniem takiej czynnosci przez Spotke.

§23

Materialy na posiedzenia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia przygotowuje Zarzad lub
pracownik, staty wspétpracownik lub doradca Spétki, wyznaczony przez Zarzad.

Osoba wyznaczona przez Zarzad kompletuje materialy, o ktérych mowa w ust. 1, a nastepnie
dorecza je z odpowiednim wyprzedzeniem kazdemu czlonkowi Zarzadu w celu zgloszenia
ewentualnych uwag.
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3. Osoba wyznaczona przez Zarzad zobowigzana jest niezwiocznie po otrzymaniu kazdej uchwaly
organu Spotki innego niz Zarzad przekazac odpis tej uchwaty wszystkim cztonkom Zarzadu oraz
wiasciwym komadrkom organizacyjnym.

§24

Walne Zgromadzenie ani Rada Nadzorcza nie moga wydawaé Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spétki.

§25

Obstuge organizacyjno-prawng oraz administracyjno-techniczng organéw Spétki zapewnia Spdika.

ROZDZIAL 7
POSTANOWIENIA KONCOWE

§26

1. Czlonek Zarzadu, ktérego mandat wygast, zobowigzany jest do protokolarnego przekazania

Zarzadowi:

1) sprawozdania dotyczacego stanu prowadzonych spraw, ze szczegélnym uwzglednieniem
spraw niezakoriczonych oraz takich, ktére wymagaja podjgcia dalszych dziatan lub ktérych
zaniechanie mogloby narazi¢ Spotke na szkode, oraz

2) sktadnikéw majatku Spotki powierzonych mu na czas petnienia funkciji.

2. Protokét, o ktérym mowa w ust. 1, winien byé sporzadzony nie pozniej niz w terminie 14 dni od
daty wygasniecia mandatu.

§27

Regulamin niniejszy zostat uchwalony przez Zarzad na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2010 roku i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2010 roku.

§28

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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